
「健康経営」とは 

 健康経営とは従業員の健康にかかる支出

をコストではなく投資として捉える戦略的

な経営手法のことです。 

体調不良に伴う労働生産性損失 

 労働生産性と健康経営との関係を考える

うえで大切な概念が２つあります。 

「プレゼンティーズム」と「アブセンティ

ーズム」です。体調不良による労働生産性

の損失と言われると、何らかの身体的な病

気で会社を休むという状況を思い浮かべる

のではないでしょうか。これは「アブセン

ティーズム」と言います。 

一方で出勤はしているものの体調がすぐ

れず生産性が低下している状態を「プレゼ

ンティーズム」と言います。近年労働生産

性損失の関連で注目されるのが後者の「プ

レゼンティーズム」です。なぜなら欧米を

中心とした多くの研究でプレゼンティーズ

ムによる労働生産性の低下による経済的損

失の方が、アブセンティーズムによる経済

的損失より大きいという結果が示されてい

るからです。 

プレゼンティーズムによる労働生産性低下 

 プレゼンティーズムの原因としては、慢

性疲労症候群、うつ病、腰痛、頭痛、花粉症

に代表されるアレルギー症などが挙げられ

ます。例えば毎年花粉症の症状に悩まされ

る人は花粉症の時期になると目のかゆみや

鼻詰まり、止まらないくしゃみなどの影響

で仕事に集中することができないというイ

メージが自身の体験からも湧くかと思いま

す。また、さらに女性に関しては女性特有

の健康課題による労働生産性の低下が社会

的な課題として注目され始めています。 

このような状態の時には労働生産性が低

下し、結果的に企業の損失につながってい

ることがお分かりいただけると思います。 

労働生産性と健康経営の関係 

「プレゼンティーズム」も「アブセンティ

ーズム」も、心身の健康や生活習慣の良く

ない従業員ほど高まる傾向が確認されてい

ます。 

顕在化しているリスクはもちろん潜在的

なリスクのある従業員に対して、若年層を

含め健康意識の低い段階で会社側から積極

的に健康に関する働きかけをすることが、

結果として自社の労働生産性損失を抑える

ことにつながります。 
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労働生産性と健康経営 

従業員が常にベ

ストパフォーマ

ンスで働ける会

社は強い 
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